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Fabien Bourcier est depuis quelques semaines le nouveau directeur du centre ONERA de Modane-
Avrieux. Il était depuis 2023 adjoint à la directrice. Retour sur un parcours atypique qui l’a conduit
successivement de l’Armée de Terre, à la direction du renseignement et de la sécurité de la Défense
(DRSD), puis à l’ONERA.

Fabien Bourcier a le service de la nation chevillé au corps. Cette vocation l’amène de 1999 à 2009, à
intégrer le service de santé de l’armée de Terre en qualité de sous-officier supérieur.   Pendant dix
ans, il manage une trentaine de collaborateurs (civiles et militaires) en charge du transport de
blessés, de personnels, de carburants et de munitions. De cette première longue et fondatrice
expérience, Fabien tire un enseignement qui sera le leitmotiv de sa carrière : « l’humain est au cœur
de tout dans le monde du travail ».

Durant son passage au sein de l’armée de Terre, Fabien Bourcier apprend les codes du travail ainsi
que les bases du savoir-être.

En 2009, il reprend ses études et passe l’équivalent d’une licence pour devenir inspecteur de
sécurité. La volonté d’évoluer le pousse à rejoindre les rangs de la DRSD en tant qu’inspecteur. Il y



restera jusqu’en 2021. Ses principales missions sont : la recherche et la prévention des atteintes à
l’encontre de la sphère Défense, plus particulièrement dans le domaine de la sécurité économique,
afin de contrer toute menace visant les intérêts nationaux, la souveraineté nationale et le potentiel
scientifique et technique de la nation.

Parallèlement à son activité professionnelle, il passe en 2020 un master 2 ingénierie, sécurité, sûreté
et défense. Un retour sur les bancs de l’université qui s’avérera très formateur et lui donnera
l’occasion de se remettre à niveau sur des sujets sociétaux prégnants dans sa sphère d’activités.

De 2021 à 2022, Fabien Bourcier croise une première fois le chemin de l’ONERA et assure les
fonctions de responsable sûreté et officier du centre de Modane-Avrieux. « Cette première expérience
à l’ONERA s’est révélée très enrichissante. Le fait de rester dans l’écosystème défense m’a motivé à
rejoindre le centre de Modane-Avrieux » souligne l’intéressé. Il a mis à profit son expertise au service
d’une double mission : établir les règles et consignes de sécurité industrielle et de défense suivant les
préconisations et les procédures générales, puis de veiller à leur application.

De 2022 à 2023, Fabien Bourcier quitte brièvement l’ONERA et pose ses valises professionnelles sur
l’Ile de la Réunion. Il y exercera les fonctions de responsable sûreté et sécurité de l’aéroport Roland
Garros.

Tous les chemins mènent à l’ONERA !
De retour en métropole en 2023 pour des raisons familiales, Fabien découvre que son ancien poste
d’officier de sécurité est vacant. Le poste d’adjoint au Directeur du DCMA est également à pourvoir Il
postule. Sa candidature est acceptée !
« Il existe à l’ONERA, une qualité dans les relations humaines que d’autres organismes n’ont pas ou
plus » précise Fabien Bourcier. C’est cette qualité du lien et de la relation aux autres qui l’incitent à
revenir dans le giron du centre de Modane-Avrieux.

De 2023 à 2025, Fabien exerce les fonctions d’adjoint à la directrice ainsi que la double casquette
d’officier d’établissement et d’officier de sécurité des systèmes d’information adjoint.

Le premier mars 2025, Fabien Bourcier est nommé directeur par intérim du centre de Modane-
Avrieux. Le premier mai il devient officiellement directeur du CMA, délégataire du Président an
matière de discipline, de sécurité et de sûreté. Il assure également les relations avec les autorités
locales, départementales et régionales, les institutions représentatives du personnel et les tiers en
relation avec le centre, ainsi que des activités administratives et financières. Dans son périmètre
entrent aussi la supervision des procédures qualité ainsi que le management des personnels
composant la direction du centre de Modane-Avrieux, soit une équipe de dix-neuf personnes.

Les trois points principaux de sa feuille de route
Fabien Bourcier entend continuer à créer du lien et à améliorer le vivre ensemble. Un deuxième
objectif consistera à optimiser l’appui de DCMA aux départements et notamment à DSMA. At last but
not least, il va s’attacher à faire rayonner le centre afin d’accroitre la visibilité et l’attractivité de
l’ONERA dans l’écosystème régional.



« J’ai la chance de déjà bien connaître l’équipe que je sais être d’une grande efficacité et
particulièrement résiliente ». Un atout de taille pour mener à bien sa mission.

Fabien Bourcier compte également s’appuyer sur l’expertise de la Direction des systèmes
d’information (DSI) présente sur le centre

Il aura à cœur de cibler et de comprendre le besoin de la direction des souffleries de Modane-Avrieux
(DSMA) et de créer des synergies d’hommes et de moyens très précieuses entre DCMA et DSMA, au
service de l’ONERA.

Nous souhaitons à Fabien Bourcier ainsi qu’à son équipe plein succès dans l’exercice de leurs
missions.


