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Depuis le 2 avril, Sylvain Fiot est le nouveau directeur de la stratégie et des projets immobiliers
(DSPI).

Bienvenue, Sylvain Fiot, et félicitations pour votre prise de fonction en tant que directeur
de la stratégie et des projets immobiliers à l’ONERA. Pourriez-vous nous présenter votre
parcours ?

Après avoir obtenu un DUT Génie Civil qui m’a appris à organiser, piloter et financer des projets de
travaux, j’ai souhaité poursuivre mes études en école d’architecture à la suite d’un passionnant stage
dans une agence d’architecture. Cette formation m’a donné les clés pour analyser les besoins d’un
client et parvenir à les concrétiser dans un projet de bâtiment qui, dans sa structure et ses
dimensions s’intègrent parfaitement dans son environnement urbain.

Au cours de mes 22 années d'expérience professionnelle, j'ai eu l'opportunité de collaborer avec
diverses entités telles que des agences d'architectes, le ministère de la Justice, la Fédération
française des clubs alpins et de montagne (FFCAM), ainsi que les municipalités des Ulis et de
Longjumeau, entre autres. Mon parcours professionnel m'a permis d'occuper différents postes, allant
de maître d'œuvre à directeur des services techniques, me conférant ainsi une perspective variée sur
les aspects techniques et opérationnels du domaine de l'immobilier.



Qu’est-ce qui vous plait dans votre métier ?

Aussi loin que je me souvienne, j’ai toujours souhaité travailler dans l’architecture et la construction.
Ce qui est passionnant dans mon métier, c’est la grande diversité de projets que l’on peut
accompagner. J’ai par exemple été chargé de la rénovation de refuges alpins, de la construction et de
l’entretien de bâtiments communaux (écoles, gymnases, bureaux), du déménagement d’équipes
administratives dans les Bureaux le Jade du célèbre architecte Richard Meier ou encore de la
coordination des voieries et de l’urbanisme.

Enfin, je trouve particulièrement enrichissant d'adapter les projets immobiliers aux besoins et
contraintes des utilisateurs. Par exemple, lors de la rénovation de refuges alpins pour la FFCAM, il a
été nécessaire de prendre en compte des contraintes telles que l'isolement des bâtiments, l'absence
d'infrastructures de base telles que l'eau et l'électricité, ce qui a influencé la logistique des chantiers
et la conception des installations.

Pourquoi avoir choisi de rejoindre l’ONERA ?

L’ONERA est à la frontière de la recherche et de l’industrie dans le domaine de l’aéronautique. Les
projets immobiliers de l’ONERA sont donc non seulement stimulants mais également uniques. Mettre
à profit mon expérience pour accompagner des projets qui façonneront l'avenir de l’aéronautique, du
spatial et de la défense française est une motivation sans pareille !


